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POLITICA DE GESTAO DE RISCOS E CONTROLES INTERNOS

CAPITULO |

DO OBIJETIVO E ESCOPO

Art. 1° Esta Politica de Gestdo de Riscos e Controles Internos estabelece as diretrizes para o
gerenciamento de riscos corporativos e a implementacdo de controles internos no dGmbito
da Investe Piaui — Agéncia de Afracdo de Investimentos do Piaui S.A., com o objetivo de
assegurar a melhoria confinua dos processos organizacionais, projetos e iniciativas
estratégicas, bem como garantir o cumprimento dos objetivos institucionais e do seu
propdsito.

Art. 2° A presente politica deverd ser observada de forma integrada as demais politicas
institucionais, sendo aplicdvel, no dmbito da Investe Piaui, a todos os colaboradores, assim
considerados aqueles que, por determinacdo legal, contratual ou por qualquer outro
instrumento juridico, desempenhem atividades ou prestem servicos em nome da Investe
Piaui.

§1° Esta politica assegura a adocdo de prdticas que promovam um ambiente
organizacional alinhado aos valores, intferesses e expectativas da Investe Piaui, de seus
agentes e das partes interessadas, resguardando a efetividade da gestdo de riscos e
confroles internos.

§2° As subsididrias da Investe Piaui deverdo elaborar e gerir suas respectivas politicas de
gestdo de riscos, considerando suas particularidades e em conformidade com as diretrizes

estabelecidas nesta Politica.

CAPITULO Il

CONCEITOS E DEFINICOES

Art. 3° Para fins desta politica, assim como normativos e procedimentos correlatos, sdo

adotados os seguintes conceitos e definicoes:



GOVERNO DO

Investe Z >
Piaui _%" PIAUI

\

AQUI TEM FUTURO.

| - apetite a risco: grau de exposicdo (nivel de risco) que uma organizacdo estd disposta a
aceitar na busca dos seus objetivos;

Il - causas: elementos, situacdes ou condicdes que tém o potencial de dar origem aos
eventos de riscos;

Il - consequéncia: resultfado e impacto no cumprimento dos objetivos da organizacdo no
caso de materializacdo do risco;

IV - controles internos: conjunto de regras, procedimentos, diretrizes, protocolos, rofinas de
sistemas informatizados, conferéncias e trdmites de documentos e informacdes, entre
outros, operacionalizados de forma integrada pela direcdo e pelo corpo de empregados,
destinados a enfrentar os riscos e fornecer seguranca razodvel de que, na consecucdo da
missdo da entidade, os seguintes objetivos gerais serdo alcancados:

a - execucdo ordenada, ética, econdmica, eficiente e eficaz das operacoes;

b - cumprimento das obrigacdes de accountability;

c - cumprimento das leis e regulamentos aplicaveis; e

d - salvaguarda dos recursos para evitar perdas, mau uso e danos;

V - evento: Um ou mais incidentes ou ocorréncias, proveniente do ambiente interno ou
externo, ou mudanca em um conjunto especifico de circunst@ncias, podendo também
consistir em algo ndo acontecer;

VI - gerenciamento de riscos: Processo com estrutura orientada com vistas & identificacdo,
andlise, avaliacdo e tfratamento dos eventos de riscos, de forma a fornecer razodvel certeza
quanto ao alcance dos objetivos da organizacdo;

VIl - grau de exposicdo (nivel de risco): Valor numérico obtido a partir da multiplicacdo
entre a pontuacdo atribuida & probabilidade e a pontuacdo atribuida ao impacto, de
acordo com as escalas de probabilidade e impacto da empresa;

VIIl - incerteza: incapacidade de saber com antecedéncia a real probabilidade ou impacto

de eventos futuros;
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IX - matriz de riscos: matriz grdfica composta pelo conjunto de combinacdes de
probabilidade e impacto, de forma a apresentar o grau de criticidade dos eventos de riscos
com base no grau de exposicdo (nivel de risco);

X - mensuracdo de risco: significa estimar a importdncia de um evento de risco, bem como
a probabilidade e o impacto de sua ocorréncia;

Xl - modelo das frés linhas: modelo que apresenta a estrutura da gestdo de riscos e
controles internos de uma organizacdo, no intuito de definir os papéis e responsabilidades
dos diversos setores, considerando os érgdos de governanca, a gestdo e a auditoria interna;
Xll - risco: possibilidade de ocorréncia de um evento que venha a ter resultado e impacto
no cumprimento dos objetivos. O risco € medido em termos de impacto e probabilidade;

Xlll - risco inerente: risco a que uma organizacdo estd exposta sem considerar quaisquer
acdes gerenciais que possam reduzir a probabilidade de sua ocorréncia ou seu impacto;
XIV - risco residual: risco a que uma organizacdo estd exposta apds a implementacdo de
acdes gerenciais para o fratamento dos riscos;

XV - toler@ncia a risco (limite de exposicdo): grau de exposicdo (nivel de risco) acima do
qual o evento de risco passa a ser objeto de priorizacdo no processo de gestdo de riscos,
em funcdo de estar além do apetite ariscos da organizacdo; e

XVI — unidades organizacionais: refere-se a unidades formais da Investe Piaui, constantes do
Estatuto Social e Regimento Interno.

XVII - subsididrias: Empresas controladas, direta ou indiretamente, pela Investe Piaui, que
possuem personalidade juridica propria e autonomia administrativa, devendo observar as

diretrizes estabelecidas pela controladora.

CAPITULO Il
DIRETRIZES
Secaol |

Da Gestao de Riscos
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Art. 4° SGo diretrizes do processo de Gestdo de Riscos da Investe Piaui:

| - fortalecer a governanca corporativa da Investe Piaui, promovendo a transparéncia e a
accountability;

Il - aprimorar a tomada de decisdo, incorporando a visdo de riscos em conformidade com
as melhores praticas de governanca e gestdo;

Il - fortalecer os conftroles internos, assegurando sua eficdcia na mitigacdo de riscos;

IV - assegurar que a Administracdo da Investe Piaui e seus gestores disponham de
informacoes adequadas para a tomada de decisdes fundamentadas, bem como para a
devida prestacdo de contas, reforcando a fransparéncia e a responsabilidade na gestdo
de riscos;

V - manter uma estrutura de governanca de riscos apropriada, garantindo sua efetividade e
aderéncia as diretrizes institucionais;

VI - estabelecer critérios e par@metros objetivos para identificacdo, avaliacdo,
monitoramento e mitigacdo dos riscos relevantes a empresa;

VIl - disseminar a cultura de Gestdo de Riscos, promovendo um entendimento comum sobre
o tema e estabelecendo um perfil de risco alinhado a todos os niveis da organizacdo;

VIII - assegurar que os processos e procedimentos relacionados a Gestdo de Riscos estejam
em conformidade com os requerimentos regulatérios vigentes e alinhados das melhores
praticas nacionais e internacionais;

IX - integrar a gestdo de riscos ao processo de Planejamento Estratégico da Investe Piaui, de
modo a garantir a consecucdo dos objetivos institucionais e a sustentabilidade do negdcio;
X - estabelecer diretrizes para a definicdo e avaliacdo do apetite a risco, considerando 0s
seguintes parédmetros:

a - definir os limites mdximos de exposicdo ao risco, alinhados aos objetivos estratégicos da
Investe Piaui e a capacidade de mitigacdo dos riscos identificados;

b - garantir a revisdo periddica do apetite a risco, com o acompanhamento constante da

evolucdo do ambiente interno e externo da organizacdo;
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c - avdliar a relagcdo entre os riscos assumidos e os beneficios esperados, de forma a
assegurar que as decisdes estejam alinhadas com a criacdo de valor e a sustentabilidade
da organizacdo;
d - submeter a alta administracdo a revisdo do apetite a risco, sempre que houver
mudancas significativas nas condicdes do mercado ou nos objetivos estratégicos da Investe
Piaui.

Secaol ll

Da Gestao de Controles Internos

Art. 5° Constituem-se diretrizes do processo de gestdo de controles internos:

| - assegurar o atingimento dos objetivos estratégicos a partir da implementacdo de acdes e
confroles internos em planos de fratamento;

Il - avaliar periodicamente o nivel de confianca dos controles internos;

Il - monitorar a implementacdo de acdes e controles internos de forma a manter o nivel de
risco residual dentro do apetite ariscos da empresa;

IV - integrar as funcdes constantes nos sistemas de controles internos ao plano de
infegridade da empresa, com destaque o0s principios, normas, procedimentos e
mecanismos;

V - assegurar a conformidade, convergéncia e aderéncia dos controles internos as leis,
decretos, regulamentos e instrucdes correlatas;

VI - monitorar a implementacdo de confroles internos, considerando constatacoes,
determinacdes e recomendacdes emitidas pelos érgdos de controle;

VIl - integrar as informacdes com os controles internos identificados a partir do mapeamento
de processos; e

VIl - estabelecer procedimentos a fim de salvaguardar a empresa e proteger os bens, ativos

e recursos publicos.
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CAPITULO IV
PRINCIPIOS DA GESTAO DE RISCOS E CONTROLES INTERNOS

Art. 6° A Investe Piaui, com o objetivo de assegurar uma gestdo integra, ética e em
conformidade com a legislacdo vigente, bem como garantir a protecdo das partes
interessadas internas e externas, adota os seguintes principios norteadores da gestdo de
riscos e controles internos:

| - governanca: o processo deve refletir as diretrizes da alta administracdo, estando
infegrado ao planejamento estratégico e plano de integridade e conformidade, com
supervisdo e avaliacdo continua;

Il - transparéncia: € essencial que os critérios para as decisdes e acdes sejam visiveis, por
meio de comunicacdo objefiva, dagil e acessivel, respeitando os limites da
confidencialidade, e que a matriz de riscos e os controles intfernos sejam regularmente
apresentados aos envolvidos;

Il - conformidade: deve-se assegurar a conformidade com as leis, decretos, requlamentos e
normas aplicAveis, garantindo que todas as atividades estejam em conformidade com as
exigéncias legais e regulatdrias pertinentes;

IV - segregacdo de funcdes: € imprescindivel a implementacdo de controles que garantam
a separacdo adequada de funcdes (execucdo, autorizacdo e controle) nas atividades
organizacionais, prevenindo conflitos de interesse e riscos operacionais;

V- eficiéncia: devem ser priorizados os riscos e controles mais relevantes para a
organizacdo, com énfase nos aspectos estratégicos e operacionais, considerando a missdo
da Investe Piaui e as politicas publicas em vigor;

VI - eficdcia: o envolvimento de todas as partes interessadas € necessdrio para alcancar os
objetivos institucionais e mitigar os riscos, com a implementacdo de agcdes e controles claros

e eficazes, através de planos de tratamento bem estruturados;
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VIl - melhoria continua: os processos devem ser constantemente avaliados e aprimorados, a
fim de se adaptarem as mudancas no contexto organizacional e no ambiente externo,
garantindo maior eficdcia na mitigacdo dos riscos;

VIIl - responsabilizacdo e prestacdo de contas: a responsabilidade pelas acdes e controles
deve ser claramente definida, assegurando que todos os envolvidos cumpram suas funcoes
e prestem contas quanto aos resultados e a eficdcia das acdes adotadas;

IX - abordagem proporcional: os controles devem ser proporcionais a gravidade e
probabilidade dos riscos identificados, assegurando que 0s recursos sejam alocados de
maneira eficiente, sem onerar desnecessariamente a estrutura organizacional;

X - cultura de riscos: € necessdrio promover uma cultura organizacional que valorize @
identificacdo, avaliacdo e mitigacdo dos riscos em todos os niveis hierdrquicos,
incentivando o engajamento de todos os colaboradores;

Xl - inovacdo e tecnologia: a adocdo de tecnologias inovadoras deve ser estimulada para
aprimorar a identificacdo, monitoramento e mitigacdo de riscos, com o objetivo de
aumentar a eficiéncia e a agilidade nos processos; e

Xl - monitoramento e auditoria independente: o sistema de confrole deve ser
constantemente monitorado, com auditorias periddicas que assegurem que os riscos estdo
sendo adequadamente tratados e que as prdticas adotadas estdo em conformidade com

as politicas estabelecidas.

CAPITULO V
GESTAO DE RISCOS

Art. 7° A gestdo de riscos tem como finalidade apoiar a melhoria continua dos processos
organizacionais, projetos e iniciativas estratégicas da Investe Piaui, sendo estabelecida,
direcionada e monitorada pela alta administracdo.

Art. 8 O processo serd conduzido em conformidade com as melhores prdticas de

governanca e as normativas aplicéveis, incluindo a ABNT NBR ISO 31000:2018, a Lei n°® 13.303,
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de 2016, a Lei n° 12.846, de 2013, o Decreto Estadual n® 31.251, de 2015, e as premissas do
COSO e I1SO 31.000:2018.

Art. 9° A gest@o de riscos serd implementada de forma infegrada e coordenada, com
participacdo das diferentes dreas da organizacdo, sob a supervisdo da alta administracdo,
qgue deverd garantir que o processo seja eficiente, eficaz e alinhado com os objetivos
institucionais da Investe Piaui.

Art. 10° O processo de gestdo de riscos da Investe Piaui compreende as seguintes etapas,
com o objetivo de identificar, avaliar, tratar e monitorar os riscos que possam impactar suas
atividades, projetos e iniciativas estratégicas:

| - estabelecimento do contexto: definicdo do ambiente organizacional, considerando
fatores internos e externos que possam influenciar a gestdo de riscos, incluindo andlise das
partes interessadas e dos objetivos estratégicos da Investe Piaui.

II - identificacdo dos riscos: levantamento sistemdtico dos riscos que possam afetar os
objetivos, processos e iniciativas da organizacdo, utilizando meétodos e ferramentas
apropriadas para assegurar a abrangéncia na identificacdo.

Il - andlise dos riscos: avaliacdo da probabilidade de ocorréncia e das consequéncias dos
riscos identificados, levando em conta a capacidade da Investe Piaui para mitigd-los, a fim
de determinar os niveis de risco e a necessidade de agdes prioritdrias.

IV - avaliacdo dos riscos: comparacdo dos riscos identificados com base em critérios
definidos pela alta administracdo, para determinar o grau de aceitacdo dos riscos e as
acoes a serem implementadas.

V - fratamento dos riscos: desenvolvimento e implementacdo de planos de acdo para
mitigar, transferir, evitar ou aceitar os riscos, com o intuito de reduzir impactos adversos e
garantir o cumprimento dos objetivos estratégicos.

VI - comunicacdo e consulta: estabelecimento de um processo continuo de comunicacdo
interna e externa sobre os riscos e suas fratativas, assegurando que as partes interessadas

sejam consultadas e informadas conforme a relevé@ncia de cada risco.
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VIl - monitoramento e melhoria continua: acompanhamento sistemdatico das acdes de
gestdo de riscos, avaliando sua eficdcia e promovendo melhorias continuas no processo, a
fim de adaptd-lo a novas demandas e mudancas no ambiente organizacional.
Art. 11° O cronograma para a execucdo das etapas do processo de gestdo de riscos
deverd ser previaomente estabelecido e divulgado a todos os envolvidos, garantindo a
transparéncia e a consisténcia das acoes.
Art. 12° O monitoramento e a revisdo do processo ocorrerdo periodicamente, a fim de
assegurar sua eficdcia e o adequado alinhamento com as alteragcdes no ambiente interno
e externo, promovendo o aprimoramento continuo das prdticas de governanca da Investe
Piaui.
CAPITULO VI
DAS LINHAS DE DEFESA

Art. 13° A estrutura de gestdo de riscos e confroles internos da Investe Piaui adota o modelo
de trés linhas de defesa, composto por:

| — primeira linha: unidades organizacionais responsdaveis pela execucdo das atividades dos
macroprocessos finalisticos e de apoio, incumbidas da implementacdo da gestdo de riscos
e dos conftroles internos;

II - segunda linha: unidade organizacional, vinculada & Presidéncia, responsavel pela
coordenacdo das etapas do processo de gestdo de riscos e controles intfernos, conforme o
Estatuto Social e o Regimento Interno;

Il — terceira linha: Auditoria Interna, encarregada de assegurar a eficdcia dos controles e a
integridade do processo de gestdo de riscos.

Art. 14° Compete a primeira linha:

| — identfificar, analisar, avaliar e gerir os riscos, visando o alcance dos objetivos
organizacionais;

Il — elaborar planos de fratamento e implementar mecanismos de conftrole;

Il — adotar medidas para aprimorar os controles e corrigir inconsisténcias;

10
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IV —integrar os procedimentos de controle as praticas de gerenciamento de riscos;

V — comunicar a segunda linha as situagdes criticas ou relevantes, bem como novos riscos
ou alteracdes na exposicAo dos riscos.

Art. 15° Compete a segunda linha:

| — prestar suporte metodoldgico a gestdo de riscos e controles internos;

Il — coordenar os processos de identificacdo, classificacdo e avaliagcdo dos riscos;

Il — supervisionar a elaboracdo e o monitoramento dos planos de acdo para mitigacdo dos
riscos, verificando sua adequacdo e eficdcia;

IV — coordenar a divulgacdo de informacdes sobre as boas prdticas de gestdo de riscos e
confroles internos;

V — gerenciar e monitorar o sistema de controles internos, garantindo a salvaguarda dos
ativos e a confiabilidade dos dados;

VI — propor revisdes na Politica de Gestdo de Riscos e Controles Internos;

VIl — elaborar e submeter relatérios periddicos de suas atividades a Diretoria Executiva, aos
Conselhos de Administracdo e Fiscal e ao Comité de Auditoria Estatutdrio.

Art. 16° Compete a terceira linha:

| — assegurar aos 6rgdos de governanca e gestdo que os processos de gestdo de riscos
operem de forma eficaz, garantindo o adequado gerenciamento dos principais riscos;

Il — apoiar a estruturacdo e o funcionamento da primeira e segunda linha de defesa, por

meio de servicos de avaliacdo e consultoria.

CAPITULO VI
DAS RESPONSABILIDADES

Art. 17° A implementagcdo da gestdo de riscos e confroles internos na Investe Piaui serd
realizada de forma progressiva em todas as suas dreas, com prioridade para 0s processos
organizacionais que influenciam diretamente o alcance dos objetivos estratégicos definidos

no planejamento institucional.

11
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Art. 18° Compete ao Conselho de Administracdo, sem prejuizo de outras competéncias
previstas no Estatuto Social:

| - aprovar a Politica de Gestdo de Riscos e Controles Internos da Agéncia;

Il - avaliar e deliberar sobre os fatores de risco relevantes para a Agéncia, com base nas
informacdes fornecidas pela Diretoria Executiva - DIREX;

Il - aprovar os riscos priorizados e respectivos planos de acdo apresentados pela DIREX;

IV - determinar a implantacdo e supervisionar a implementacdo e a efetividade do sistema
de gestdo de riscos e controles internos, com base nos relatérios periddicos;

V - rafificar os niveis de apetite de risco definidos pela DIREX, bem como aprovar o
cronograma de revisdes periddicas desta Politica;

Art. 19° Compete a Diretoria Executiva, sem prejuizo de outras competéncias previstas no
Estatuto Social:

| - aprovar normas, manuais e diretrizes referentes d metodologia de gerenciamento de
riscos e controles internos;

Il - definir os niveis de apetite a riscos aceitos no dmbito da Empresa, os quais deverdo ser
ratificados pelo Conselho de Administracdo;

Il - monitorar os riscos estratégicos e respectivas medidas de mitigacdo;

IV - garantir o apoio institucional para promover a gestdo de riscos, assegurando que a
estrutura para o gerenciamento de riscos seja apropriada, em especial quanto aos seus
recursos, relacionamento entre as partes interessadas e ao desenvolvimento continuo dos
seus empregados/cedidos; e

V - monitorar a evolucdo dos niveis de riscos e a efetividade das medidas de confrole
implementadas.

Art. 20° O Conselho Fiscal e o Comité de Auditoria Estatutdrio da Empresa deverdo
supervisionar as atividades relacionadas a Gestdo de Riscos e Controles Internos.

Art. 21° Compete a Auditoria Interna, sem prejuizo de outras competéncias previstas no
Estatuto Social:

| - aferir a efetividade do gerenciamento de riscos e a adequacdo dos controles internos; e

12
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Il - fornecer & Diretoria Executiva e ao Conselho de Administracdo avaliagcdes abrangentes
e independentes, conforme o Plano Anual de Auditoria Interna.

Art 22° Compete ao Comité de Governanca, Riscos e Controles Internos, nos termos desta
politica, sem prejuizo de outras competéncias previstas no Estatuto e no Regimento Interno:

| - apoiar a implementacdo da Politica de Gestdo de Riscos e Conftroles Internos;

II - avaliar a Politica de Gestdo de Riscos e Controles Internos da Empresa, propondo
melhorias;

Il - avaliar e opinar sobre a metodologia de gerenciamento de riscos e controles internos;

IV - identificar as mudancas nos niveis de apetite a risco da Empresa;

V - coordenar os processos de identificacdo, avaliacdo e respostas aos riscos a que estd
sujeita a Empresa, monitorando a evolucdo dos niveis de riscos e a efetividade das medidas
de controle implementadas;

VI - coordenar a elaboracdo e monitorar os planos de acdo para mitigacdo dos riscos
identificados, verificando confinuamente a adequacdo e a eficdcia da gestdo de riscos;

VII - dar suporte aos gestores dos processos na identificacdo, avaliacdo, selecdo de
respostas e monitoramento dos rscos corporativos, bem como na
avaliacdo/estabelecimento dos controles internos;

VIIl - verificar a aderéncia da estrutura organizacional e dos processos, produtos e servicos
da empresa as leis, normativos, politicas e diretrizes internas e demais regulamentos
aplicaveis;

IX - estabelecer planos de contingéncia para os principais processos de frabalho da
organizagqdo;

X - elaborar relatérios periddicos de suas atividades, submetendo-os ao Comité de Auditoria
Estatutdrio, a Diretoria Executiva e aos Conselhos de Administracdo e Fiscal;

Xl - supervisionar a atuacdo das demais inst@ncias da Gestdo de Riscos e Controles Internos;

e

13
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Xl - promover capacitacdo continuada em Gestdo de Riscos e Controles Internos dos
empregados publicos do quadro préprio, comissionados e cedidos, fomentando, quando
possivel, a formacdo de multiplicadores.

Art. 23° Compete aos Gestores dos Processos, responsaveis por implementar a Gestdo de
Riscos e Conftroles Infernos nos processos organizacionais sob sua responsabilidade:

| - identificar, analisar e avaliar os riscos corporativos dos processos sob  sua
responsabilidade;

Il - propor respostas e respectivas medidas de controles internos a serem implementadas nos
processos organizacionais sob sua responsabilidade, visando mitigar riscos; e

Il - monitorar a evolucdo dos niveis de riscos e a efetfividade das medidas de controles
implementadas nos processos organizacionais sob sua responsabilidade.

§1° Os responsdveis pelo gerenciamento de riscos dos processos organizacionais devem
acompanhar as etapas de identificacdo, andlise, avaliacdo e implementacdo das
respostas aos riscos corporativos.

§2° Todos os colaboradores da Investe Piaui deverdo participar dos programas de
capacitacdo e conscientizacdo em gestdo de riscos e controles internos, contribuindo para

a identificacdo e mitigacdo de riscos em suas respectivas dreas de atuacgdo.

CAPITULO VIII
DAS DISPOSICOES FINAIS

Art. 24° Esta Politica de Gestdo de Riscos e Controles Internos deverd ser observada em

consondncia com as demais politicas, normas e procedimentos instituidos pela Investe Piaui.

Art. 25° Os ciclos de gestdo de riscos e controles internos seréo realizados anualmente,

conforme o planejamento e as necessidades da organizacdo.

Art. 26° Esta Politica deverd ser revisada sempre que houver alteracdes relevantes nas
disposicdes legais, normativas ou nas condicdes internas e externas que impactam o

processo de gestdo de riscos e controles internos.
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AQUI TEM FUTURO.

Art. 27° O Manual e o Tutorial de Gestdo de Riscos constituem o normativo que detalha a
metodologia e as etapas do processo de gestdo de riscos e controles internos no dmbito da

Investe Piaui.

Art. 28° O descumprimento dos dispositivos desta Politica acarretard a apuracdo de
responsabilidades e a aplicacdo de sancdes administrativas, nos termos dos normativos

internos da Investe Piaui.

Art. 29° As duvidas e os casos omissos deverdo ser encaminhados d unidade responsdvel
pela gestdo de riscos e controles internos, sendo, posteriormente, submetidos & apreciacdo

da Diretoria Executiva (DIREX) e aprovados pelo Conselho de Administracdo (CONSAD).
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